
Аналитический отчет о реализации модели наставничества в образовательных 

организациях. 

 

Наставничество в образовательных организациях представляет собой важный 

инструмент для повышения качества обучения и профессионального роста педагогов. В 

рамках реализации модели наставничества согласно приказу Государственного автономного 

образовательного учреждения дополнительного профессионального образования Московской 

области «Корпоративный университет развития образования» (далее – КУРО) от 18.10.2024 

ИСХ-2086 о проведении Мониторинга нормативных документов по внедрению системы 

наставничества в Московской области на институциональном и муниципальном уровнях  в 

ЦНППМПР ИДО ГГТУ г. Орехово-Зуево была проведена работа по внедрению и оценке 

эффективности данной модели в закрепленных за Центром образовательных организациях 

городских округов Богородский, Орехово-Зуевский, Павловский Посад, Реутов, Шатура, 

Электросталь. 

В Богородском городском округе 25 образовательных организаций, в Орехово-

Зуевском  городском округе 22 образовательные организации, в городском округе Павловский 

Посад - 11 образовательных организаций, в городском округе Реутов - 11 образовательных 

организаций , в городском округе  Шатура - 12 , городском округе Электросталь – 19, итого 

100 образовательных организаций. 

Основной целью проекта является создание эффективной модели наставничества, 

способствующей развитию профессиональных компетенций педагогов и повышению качества 

образовательного процесса.  

Задачи проекта реализации модели наставничества в образовательных организациях 

включают: 

• Обучение наставников методам эффективного взаимодействия с коллегами; 

• Разработка и внедрение программ наставничества; 

• Оценка результатов работы наставников и их влияния на развитие образовательной 

среды. 

Для анализа реализации модели наставничества были использованы следующие методы: 

• Мониторинг; 

• Опросы и анкетирование участников программы; 

• Наблюдение за процессом взаимодействия наставников и наставляемых; 

• Анализ результатов образовательной деятельности. 

Хочется отметить, что Орехово-Зуевский городской округ по показателю «Количество 

педагогов с квалификационной категорией «педагог-наставник» (10,7% от общего числа 

педагогов образовательных организаций городского округа) стал одним из лучших в 

Московской области. 



 

Изменения в образовательной политике Орехово-Зуевского городского округа, которые 

привели к увеличению количества педагогов с квалификационной категорией «педагог-

наставник» до 10,7% от общего числа педагогов, можно выделить следующим образом: 

1. Разработка и реализация программ наставничества: В округе была внедрена модель 

наставничества, направленная на поддержку молодых специалистов и повышение 

квалификации опытных педагогов. Это позволило создать систему профессионального роста 

и обмена опытом между учителями.  Количество образовательных организаций  в городских 

округах, закрепленных за ЦНППМПР ИДО г. Орехово-Зуево, в которых утверждено 

Положение  о системе наставничества педагогических работников в образовательной 

организации, составляет 99% от   количества образовательных организаций  в городских 

округах, закрепленных за ЦНППМПР ИДО г. Орехово-Зуево; организаций, в которых 

имеются локальные акты о закреплении пар «наставник-наставляемый», составляет 93%; 

система наставничества реализуется согласно Дорожным картам, создана база наставников, 

база лучших практик, оформлены Приказы о закреплении наставника за молодым 

специалистом, Соглашения к договору, Согласие наставника, Согласие наставляемого; 

документы представлены на сайтах образовательных организаций; практически все педагоги 

с недопустимым уровнем профессиональных компетенций по результатам РИКУ 2023/24 

учебного года закреплены за региональными методистами (исключение составила только 

МОУ Куровская средняя общеобразовательная школа №1 (Орехово-Зуевский г.о.), 7 

педагогов не были закреплены, МОУ средняя общеобразовательная школа №10 им. дважды 

Героя Советского Союза летчика-космонавта СССР В.Ф. Быковского (г.о. Павловский Посад), 

1 педагог не был закреплен, МАОУ «Средняя общеобразовательная школа №13 с 

углубленным изучением отдельных предметов» (г.о.Электросталь), 2 педагога не были 

закреплены. Данные приведены на основании Мониторинга нормативных документов по 

внедрению системы наставничества в Московской области на институциональном и 

муниципальном уровнях. Решением выявленных по итогам мониторинга недостатков было 

усиление  контроля за реализацией дорожных карт и нормативных документов. Так как 

Мониторинг показал актуальность вопроса неравномерного распределения ресурсов между 



школами, то было принято решение разработать механизм адресной поддержки школ с 

недостаточным кадровым потенциалом. 

2. Организация курсов повышения квалификации: В рамках образовательной политики были 

организованы курсы и тренинги для учителей, на которых они могли получить новые знания 

и навыки, необходимые для работы в условиях обновленных ФГОС и ФООП. 

3. Поддержка со стороны администрации. 

Финансирование и ресурсы: Администрация городского округа активно поддерживала 

инициативы по повышению квалификации педагогов, выделяя средства на обучение и 

развитие образовательных программ. 

4. Акцент на качество образования. 

Стратегия развития образования: в округе была разработана стратегия, направленная на 

повышение качества образования, которая включала в себя повышение профессиональных 

стандартов для педагогов. Важным аспектом реализации этого направления явилось 

формирование методического актива Московской области на 2024/25 учебный год на 

основании Приказа КУРО от 07.10.2024 №1037-04 «Об утверждении списка регионального 

методического актива Московской области на 2024/учебный год. Ниже представлено 

распределение педагогов регионального методического актива по городским округам: 
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 432 педагога с высоким уровнем профессиональных дефицитов результатам РИКУ за 2023/24 

учебный год закреплены за 149 региональными методистами. В среднем на одного наставника 

приходится 3 наставляемых педагога. 

 

Система наставничества может значительно повысить профессиональный уровень 

педагогов с высоким уровнем дефицита компетенций. Однако для достижения максимальной 

эффективности необходимо учитывать нагрузку на наставников, разнообразие потребностей 

педагогов и регулярно оценивать результаты работы системы. Инвестиции в обучение, 

поддержку и ресурсы для наставников могут существенно повысить качество 

образовательного процесса и способствовать профессиональному росту всех участников. 

5. Систематическая оценка результатов: были внедрены механизмы оценки работы педагогов, 

что способствовало выявлению лучших практик и их распространению среди коллег. 

Комплексный подход к изменениям в образовательной политике Орехово-Зуевского 

городского округа, включая внедрение модели наставничества и поддержку повышения 

квалификации педагогов, стал основой для достижения высоких показателей по количеству 

специалистов с квалификационной категорией «педагог-наставник». Эти меры 

способствовали не только профессиональному росту учителей, но и улучшению качества 

образовательного процесса в целом. 

Результаты реализации модели. 

Обучение наставников: 

Было проведено несколько тренингов для наставников, на которых рассматривались методы 

эффективного общения, планирования учебного процесса и оценки результатов. 

Внедрение программ наставничества: 
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Разработаны индивидуальные планы для каждого педагога-наставника, что способствовало 

более целенаправленному подходу к их профессиональному развитию. 

Оценка эффективности: 

По результатам опросов 85% участников отметили положительное влияние наставничества на 

их профессиональный рост. 

Наблюдения показали улучшение взаимодействия между педагогами, что способствовало 

созданию более благоприятной образовательной среды. 

Качество образования: 

Анализ успеваемости учащихся показал рост результатов на 15% в классах, где применялись 

методы, разработанные в рамках программы наставничества. 

ЦНППМПР ИДО ГГТУ г. Орехово-Зуево намерен продолжить работу в этом 

направлении с акцентом на расширение программ и привлечение новых участников, 

организовать регулярный мониторинг эффективности работы пар «наставник-наставляемый», 

усилить взаимодействие между регионами для обмена опытом в реализации моделей 

наставничества. расширить базу лучших практик и обеспечить к ней доступ всех 

образовательных организаций через цифровые платформы (в настоящее время на сайте 

ЦНППМПР ИДО ГГТУ г. Орехово-Зуево доступны методические материалы, посвященные 

различным моделям наставничества https://profcentr.ggtu.ru/index.php/11-materialy/299-rip-

realizatsiya-variativnykh-modelej-nastavnichestva )  

Реализация модели наставничества в ЦНППМПР ИДО ГГТУ г. Орехово-Зуево 

продемонстрировала свою эффективность как средство повышения квалификации педагогов 

и улучшения качества образовательного процесса. 

 

 

https://profcentr.ggtu.ru/index.php/11-materialy/299-rip-realizatsiya-variativnykh-modelej-nastavnichestva
https://profcentr.ggtu.ru/index.php/11-materialy/299-rip-realizatsiya-variativnykh-modelej-nastavnichestva

